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Introducao

A Fossil Group, Inc. (a “Empresa”’) tem uma reputacdo de honestidade e integridade que é resultado das
reputacdes pessoais de seus diretores, executivos e funcionérios. No intuito de proteger essa reputacao e
promover a conformidade com leis, normas e regulamentagées, nosso Conselho Administrativo adotou este
Cédigo de Conduta e Etica dos Negécios (este “Cédigo”). Este Cédigo é apenas um aspecto do nosso
compromisso. Vocé também deve se familiarizar e cumprir todas as outras politicas contidas em nosso

Manual do Funcionéario.

Este Cédigo estabelece nossos padrdes basicos de ética e conduta, que devem ser cumpridos por todos os
nossos diretores, executivos e funcionarios. Esses padrdes visam deter a conduta indevida e promover a
conduta honesta e ética, no entanto, ndo abrangem todas as situagées. Quando surgirem diferencas entre os
padrdes descritos neste Codigo e requisitos legais ou politicas e praticas correntes locais, deverdo ser aplicados
os requisitos legais, normas, politicas ou praticas correntes que forem mais rigidos, em conformidade com a

legislacdo aplicavel.

Se vocé tiver qualquer duvida sobre a adequacdo de uma situagdo especifica, envie a questao por escrito para
o departamento juridico da nossa Empresa, que ira avaliar e esclarecer sua duvida. Todas as suspeitas de
violacdo deste Cédigo devem ser comunicadas imediatamente a Empresa. A Secdo 16 deste Cédigo informa

diversos métodos alternativos para a dentincia de violag@es suspeitas.

As pessoas responsaveis por violar os padrdes descritos neste Cédigo estardo sujeitas a acdes disciplinares.
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ESCOPO

Se vocé é diretor, executivo ou funcionario da Empresa ou de qualquer uma de suas subsidiarias ou

entidades controladas, este Cédigo se aplica a vocé.

CONDUTA HONESTA E ETICA

Como Empresa, exigimos uma conduta honesta e ética de todos aqueles
gue estdo sujeitos a este Codigo.

Cadaumdevocéstemaresponsabilidade paracom todososoutrosdiretores,executivos e funcionarios
da nossa Empresa, e para com a prépria Empresa, de agir com boa-fé, responsabilidade, cautela,
competéncia e diligéncia, sem deturpar fatos relevantes nem permitir que seu julgamento
independente seja indevidamente influenciado, bem como a responsabilidade de agir conforme

nossos padroes éticos e legais.

CONFORMIDADE COM LEIS, NORMAS E REGULAMENTAGCOES

Vocé deve cumprir tanto a letra quanto o espirito de todas as leis, normas e regulamentacdes
governamentais aplicveis, incluindo aquelas que proibem suborno e corrupgdo ou que regem a

conduta nos negécios, incluindo a interacdo com individuos, empresas ou paises especificos.

Embora ndo se espere que vocé conheca os detalhes de todas as leis, normas e regulamentacdes
aplicéveis, esperamos que vocé busque orientagdo do departamento juridico da nossa Empresa caso
tenha duvidas sobre a aplicabilidade de algum requisito a situacdo especifica ou sobre qual é a conduta

compativel com quaisquer leis, normas ou regulamentacdes.



CONFLITOS DE INTERESSES

Vocé deve resolver de maneira ética quaisquer reais ou aparentes conflitos de interesses entre suas relacoes
pessoais e profissionais. A politica da Empresa proibe os conflitos de interesses. Um “conflito de interesses”
existe quando o interesse privado de uma pessoa (ou o interesse de um familiar, amigo ou outro individuo com
o qual essa pessoa mantenha uma relacdo pessoal relevante) interfere ou aparentemente interfere, de qualquer
modo, nos interesses da Empresa. Por exemplo, uma situacdo de conflito de interesses surge quando vocé
adota agdes ou tem interesses que interferem em sua capacidade de realizar seu trabalho de forma objetiva e
efetiva para a Empresa. Conflitos de interesses também podem surgir se vocé, um familiar, um amigo, ou
outra pessoa com quem vocé mantém uma relagdo pessoal relevante, receber beneficios préprios indevidos
como resultado de sua posi¢do na Empresa, situagao esta que também poderia constituir suborno comercial

ilegal.

Se vocé tomar conhecimento de qualquer transacdo ou relagdo relevante que tenha razoavel probabilidade de
dar origem a um conflito de interesses, comunique imediatamente seu gerente ou o departamento juridico da

Empresa; eles ajudardo a identificar se existe um conflito e, se apropriado, qual é a melhor forma de eliminéa-lo.

Os conflitos de interesses sdo proibidos por uma questdo de politica da Empresa, exceto sob as diretrizes
aprovadas pelo Conselho Administrativo. As normas a seguir aplicam-se a determinadas situagdes comuns

nas quais podem surgir possiveis conflitos de interesses:

A. PRESENTES E ENTRETENIMENTO

Entretenimento e presentes pessoais oferecidos por pessoas que estejam fazendo negécios com nossa Empresa
podem ser aceitos se forem oferecidos no curso comum e normal da relacdo de negécios, e se a oferta ou
aceitacdo de tal presente for considerada legal no local e nas circunstancias em questdo. No entanto, a
frequéncia e o custo de tais presentes ou entretenimento ndo podem ser excessivos a ponto de comprometer
ou aparentemente comprometer sua capacidade de exercer um julgamento independente em nome da nossa
Empresa. Para obter mais informacdes sobre a politica da Empresa com relagdo a entretenimento e presentes
pessoais, incluindo as respectivas diretrizes de aprovacdo, consulte o documento separado Conflito de
Interesses — Politica de Presentes e Entretenimento da Empresa e o Formulario de Divulgagao de Presentes e

Entretenimento relacionado.

B. INTERESSES FINANCEIROS DE OUTRAS ORGANIZACOES

A determinacgdo do carater indevido de qualquer investimento externo, acordo financeiro ou outro interesse

em outras organizagdes depende dos fatos e circunstancias de cada caso. Sua participacdo em outra
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organizacgdo pode ser inapropriada se essa organizacao tiver uma relacdo de negécios com nossa Empresa ou
for concorrente direta da nossa Empresa; essa participacdo também serd inadequada se seu nivel de interesse
financeiro comprometer ou aparentemente comprometer sua capacidade de exercer um julgamento
independente em nome da nossa Empresa. Se vocé tiver participacdo em outra organizagdo que faz negdcios
com a Empresa, avalie se vocé estd influenciando uma transagdo entre a Empresa e essa organizagdo, ou se a
transacdo entre essa organizacdo e a Empresa é significativa o bastante para potencialmente afetar o valor do
seu investimento. Como regra geral, um investimento passivo provavelmente ndo seria considerado
inapropriado se: (1) ocorrer em a¢des negociadas publicamente em bolsa de valores; (2) representar menos de
1% das agdes em circulacdo da organizacdo em questdo; e (3) representar menos de 5% do seu patrimoénio
liquido. Outras participa¢des também podem ser impréprias, dependendo das circunstancias. Para obter mais
informacGes sobre a politica da Empresa com relacdo aos conflitos de interesses que podem surgir em
determinados tipos de interesses financeiros, consulte o documento separado Conflito de Interesses — Politica

de Divulgacao Financeira da Empresa.

C. ATIVIDADES DE NEGOCIOS EXTERNAS

A identificacdo da possivel inadequagdo de qualquer posicdo externa ocupada por um funcionario depende de
fatos e circunstancias de cada caso. Seu envolvimento em associagdes comerciais e profissionais, instituigoes
beneficentes e organizacGes semelhantes geralmente ndo sera considerado impréprio. No entanto, se houver
a probabilidade de que essas atividades tirem um tempo significativo do seu trabalho em nossa Empresa ou,
de outra forma, entrem em conflito com suas responsabilidades na Empresa, vocé deverd obter aprovacao
prévia do seu supervisor. Outras associacdes ou atividades externas das quais vocé participa provavelmente
s6 serdo consideradas improéprias se interferirem em sua capacidade de dedicar a atengdo e o tempo devidos
as suas responsabilidades em nossa Empresa, ou se a organizacdo da qual vocé participa fizer negécios ou
concorrer com nossa Empresa. Diretores que estejam empregados ou afiliados a uma organizagdo com a qual
nossa Empresa faz negécios ou concorre devem comunicar integralmente a situagdo ao nosso Conselho
Administrativo, cumprir todos os outros padrdes estabelecidos pela legislacdo, norma (incluindo as normas
de qualquer bolsa de valores relevante) ou regulamentacao aplicavel, além de outras diretrizes de governanca

corporativa estabelecidas pela nossa Empresa.

D. VIOLACOES INDIRETAS

Se vocé teve participagdo ou envolvimento diretos em atividades que violam este Cédigo, vocé ndo pode ter
qualquer participagdo ou envolvimento indiretos nessas atividades, seja por meio de cdnjuge, familiar, afiliado,
amigo, parceiro ou sécio. Qualquer relagdo desse tipo deve ser integralmente divulgada para o departamento
juridico ou para o CEO (ou Conselho Administrativo, caso vocé seja diretor da nossa Empresa) que, com base

nos padrdes estabelecidos neste Cédigo, determinara se a relacdo é imprépria.
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OPORTUNIDADES CORPORATIVAS
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pertencentes a Empresa, a menos que o Conselho Administrativo tenha recusado

a oportunidade. Vocé ndo pode utilizar propriedades, informacdes ou posicoes
pertencentes a Empresa para obter ganhos pessoais ou concorrer diretamente

com nossa Empresa. Vocé tem o dever de promover os interesses legitimos da

nossa Empresa sempre que surgirem oportunidades.
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DIVULGAGCOES PUBLICAS

E politica da nossa Empresa realizar a divulgacdo integral, imparcial, precisa,
pontual e compreensivel de todos os relatérios e documentos que apresentamos
ou enviamos a Comissdo de Valores Mobiliarios dos EUA e ao Mercado de A¢bes da
Nasdaqg, bem como em todos os outros comunicados publicos que nossa Empresa

divulga.

CONFIDENCIALIDADE

Vocé deve manter a confidencialidade de todas as informacdes sigilosas que a
Empresa ou as pessoas com quem a Empresa faz negécios confiam a vocé, exceto
quando a divulgacdo for autorizada ou determinada por lei. Informacdes
confidenciais incluem todas as informacées ndo disponiveis publicamente que, se

divulgadas, podem ser Uteis para concorrentes ou prejudiciais para nossa Empresa




ou para as pessoas com quem a Empresa faz negécios. Tais informacdes incluem, dentre outras coisas:
planos estratégicos, dados e relatérios financeiros e de vendas, produtos e precos, e-mails internos,
identificacdo de clientes e fornecedores e/ou vendas deles e para eles, informagdes de funciondrios,
projecbes, informacdes contidas ou relacionadas a relatérios, planilhas, analises, recomendagoes,
cronogramas, anuncios publicitarios, protétipos ou outros materiais preparados para uso interno,
informacGes relativas a quaisquer questdes juridicas ou auditorias que envolvam a Empresa, informacgdes
referentes a quaisquer sistemas, controles ou procedimentos internos e quaisquer outras informacdes que

a Empresa ainda nao tenha divulgado generalizadamente para o publico.

NEGOCIACAO COM INFORMACOES PRIVILEGIADAS

Pessoas que tém acesso a informacées relevantes e ndo disponiveis publicamente a respeito de nossa
Empresa ndo tém permissdo para usar ou compartilhar essas informacées com o intuito de negociar agées
ou com qualquer outra finalidade que ndo seja a condugao dos negécios da Empresa. Todas as informacgdes
ndo disponiveis publicamente a respeito de nossa Empresa devem ser consideradas informacdes
confidenciais. A negociacdo com informacdes privilegiadas, que é o uso de informagdes relevantes e ndo
disponiveis publicamente para obtencao de beneficios financeiros pessoais ou o fornecimento de “dicas”
para outras pessoas que possam tomar decisdes de investimento com base nessas informacdes, é uma
conduta ndo sé antiética, como também proibida pelas leis federais de titulos mobilidrios dos Estados
Unidos. Caso vocé, no curso de seu trabalho em nossa Empresa, tomar conhecimento de informacgdes ndo
disponiveis publicamente sobre outras organizagdes, a proibicdo da negociacdo com informacdes
privilegiadas aplica-se ndo apenas aos nossos titulos mobilidrios, mas também aos titulos dessas outras
organizagdes. Violagdes da proibi¢do de negociacdo com “informacgdes privilegiadas” podem resultar em

responsabilizagdo criminal ou civil, além de a¢bes disciplinares impostas pela Empresa.

PROTECAO E USO ADEQUADO DE ATIVOS DA EMPRESA

Vocé é responsavel por proteger os ativos da Empresa e por quaisquer propriedades ou fundos corporativos
que sejam confiados aos seus cuidados, e também deve garantir que todas essas propriedades sejam
utilizadas devidamente e apenas em beneficio da Empresa. Furto, uso negligente e desperdicio de ativos
tém impacto direto na lucratividade da nossa Empresa. Todos os ativos devem ser utilizados para fins
comerciaislegitimos. A obrigacdo dosfuncionarios de proteger os ativosda Empresa incluisuasinformacdes
proprietarias. Informacgao proprietaria inclui propriedade intelectual como segredos comerciais, patentes,
marcas comerciais e direitos autorais, além de planos de negécios, de marketing e de servigo, ideias de
engenharia e fabricacdo, projetos, bancos de dados, registros, informacdes salariais e quaisquer dados e
relatérios financeiros ndo publicados. A distribuicdo ou o uso ndo autorizado dessas informagées violam a

politica da Empresa. Essa pratica também é ilegal e resulta em penalidades civis ou até mesmo criminais.



OPORTUNIDADES IGUAIS DE EMPREGO

Como empregadora, a Empresa oferece oportunidades iguais, e é dever e responsabilidade de
cada funcionério criar e manter um ambiente livre de atos e comportamentos discriminatérios.
E nossa politica recrutar, contratar, treinar, promover, designar, remunerar, transferir e, de
todas as formas, tratar as pessoas de acordo com todas as leis locais, estaduais e federais
aplicaveis, independentemente de raca, cor, religido, género, sexo (incluindo situagdes de
amamentagado e condicdes médicas relacionadas), gravidez, parto e condigdes médicas
relacionadas, nacionalidade, informacGes genéticas, status de membro das forcas armadas,
doencas com garantia de estabilidade no emprego, status de cidadania, ancestralidade, idade,
deficiéncia, orientacao sexual, identidade e expressdo de género, disforia de género, status de

veterano de guerra, estado civil ou qualquer outro status protegido pela lei.

COMPROMISSO COM OS DIREITOS HUMANOS

A Empresa apoia a protecdo dos Direitos Humanos e se compromete a conduzir nossos negécios
de acordo com eles. Esse compromisso aplica-se ndo apenas aos nossos funciondrios, mas
também as empresas que contratamos ao redor do mundo. Nao toleramos nenhum abuso dos
Direitos humanos, incluindo trafico humano, trabalho infantil e trabalho forcado, dentre

outros abusos.



SAUDE E SEGURANGA NO LOCAL DE TRABALHO

A Empresa estd comprometida em manter um local de trabalho seguro e saudavel. Todos os funcionarios

devem seguir as Normas de Satude e Seguranca da Fossil.

A. VIOLENCIA NO LOCAL DE TRABALHO

A Empresa se empenha em oferecer um local de trabalho seguro, saudavel e livre de tentativas, ameacgas
ou praticas reais de violéncia ou bullying. A Empresa nunca aceita violéncia ou bullying no local de
trabalho e adota precaucbes razoaveis para prevenir essas condutas e proteger os funcionarios no
ambiente de trabalho. Ademais, a presenca de armas de qualquer tipo, incluindo armas de fogo, facas e

municao, é proibida nas instala¢gdes da Empresa.

B. ABUSO DE ALCOOL E DROGAS

O abuso de alcool e drogas no local de trabalho pode prejudicar o desempenho individual, a seguranga de
outros funcionarios e os negoécios da Fossil. Dessa forma, é proibido usar, manter posse, vender ou estar
sob influéncia de alcool, de drogas ilegais ou de medicamentos prescritos utilizados indevidamente, bem
como fazer uso abusivo de drogas legais durante o trabalho, nas instalagées da Empresa, ou durante a
conducdo de negoécios da Empresa. Os funcionérios que violarem esta politica podem estar sujeitos a

penalidades ou a¢ées criminais.

C. TRABALHO SEGURO

A Empresa ndo permitirad conscientemente a existéncia de condi¢des inseguras de trabalho, nem que
funcionérios participem de atos inseguros. Todos os funcionarios devem relatar qualquer lesdo de

trabalho ao seu supervisor, ao departamento de beneficios e ao seguro de indenizagdo por acidentes de

trabalho da Fossil, mesmo que o ferimento pareca insignificante.




COMPROMISSO ANTIDISCRIMINACAO E ANTIASSEDIO

A Empresa esta comprometida em manter um ambiente de trabalho no qual todos os individuos sejam
tratados com respeito. Todo individuo tem o direito de trabalhar em uma atmosfera profissional que
promova oportunidades iguais de emprego em todos os aspectos trabalhistas, incluindo recrutamento,
contratagao, treinamento, promog¢des e remuneracgao (sem discriminagao ou assédio com base em raga,
cor, nacionalidade, religido, género, sexo (incluindo situagées de amamentagdo e condi¢des médicas
relacionadas), gravidez, parto e condi¢des médicas relacionadas, orientacdo sexual, identidade e
expressdo de género, disforia de género, idade, deficiéncia, status de cidadania, estado civil, status de
veterano de guerra, status de membro das forcas armadas, informacdes genéticas ou qualquer outra
caracteristica protegida pela lei). A Empresa proibe estritamente praticas discriminatérias, incluindo
assédio. A politica da Empresa contra discriminacdo e assédio aplica-se a todos os funcionérios,
incluindo supervisores, gerentes, estagiarios ndo remunerados e voluntarios. A Empresa também
proibe que clientes, fornecedores, prestadores de servigo, contratados independentes e outras pessoas
que fazem negbécios conosco assediem ou discriminem nossos funcionarios. Assédio inclui coisas como
comentarios depreciativos motivados por caracteristicas raciais ou outras caracteristicas protegidas,
além de investidas sexuais indesejadas. Assédio sexual viola as politicas da Empresa e é ilegal. Se a
conduta de qualquer funcionario ou terceiro fizer com que vocé se sinta desconfortavel, ou se vocé
presenciar situagdes de assédio ou discriminacdo, incentivamos que vocé se manifeste e relate o
problema para seu gerente, o setor de Recursos Humanos ou pelo FossilSafeWorkplace, de acordo com
as politicas e os procedimentos descritos no documento separado Manual do Funcionario da Empresa.
A Empresa proibe retaliacdo contra qualquer individuo que denuncie, de boa-fé, qualquer violacdo da
politica da Empresa, incluindo qualquer pessoa que denuncie discriminagao ou assédio ou participe da
investigacdodequalquerdentinciadessetipo.ParaconhecerintegralmenteaPolitica Antidiscriminacdo
e Antiassédio e os procedimentos que a Empresa implementou para receber dentuncias de assédio,

discriminagao ou retaliagdo, consulte o documento separado Manual do Funcionario da Empresa.
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USO DE COMPUTADORES E SERVICOS ON-LINE (ONLINE SERVICES, OLS)
E MiIiDIAS SOCIAIS

COMPUTADORES E OLS

E-mails, celulares/smartphones disponibilizados pela Empresa, OLS (rede mundial de computadores,
internet, intranet e extranet etc.) e todos os servi¢os computacionais (computadores desktop, MACs, laptops,
iPads, tablets etc.) devem ser usados pelos funcionarios em prol dos objetivos de neg6cios da Empresa ou em
atividades profissionais orientadas pela Empresa. Os funcionarios sdo responsaveis pelas suas informacées

de login e senha e ndo podem compartilha-las com ninguém.

Os funcionarios sdo estritamente proibidos de usar computadores, sistemas de e-mail, celulares/smartphones
disponibilizados pela Empresa e sistemas de correio de voz ou PCs corporativos para qualquer finalidade
indevida. Ademais, os funcionarios ndo podem transmitir nem armazenar dados confidenciais da Empresa
em dispositivos pessoais ou em servigos na nuvem que ndo tenham sido explicitamente fornecidos pela

Empresa ou sem a expressa permissdo dela por escrito.

MIiDIAS SOCIAIS

A Empresa respeita os direitos que todos os funcionarios tém de utilizar midias sociais. No entanto, uma vez
que a comunicacdo dos funcionarios da Empresa pode, em determinadas situacdes, afetar negativamente
operacOes de negbcios, relacionamentos com clientes ou gerar responsabilizacdo judicial, faz-se necessario
que a Fossil estabeleca estas diretrizes. Antes de publicar nas midias sociais, consulte este Cédigo e as

Politicas de Midias Sociais da Empresa.

Os funcionérios que utilizam midias sociais estdo sujeitos a todos os procedimentos e politicas da Empresa.
Isso inclui as seguintes politicas, dentre outras: (1) prote¢do de determinadas informacdes confidenciais
relacionadas as operagdes da Empresa; (2) protegdo das propriedades da Empresa; (3) proibicdo de
discriminacdo ilegal, assédio ou retaliacdo; e (4) controle do uso de computadores, sistemas de telefonia e

outros sistemas eletrénicos e de comunicacdo pertencentes ou fornecidos pela Empresa. As politicas de
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midias sociais da Empresa ndo serdo interpretadas nem aplicadas de modo a interferir nos direitos dos
funcionérios de discutir ou compartilhar informacdes relacionadas aos seus salarios, horario de trabalho ou
outros termos e condic¢es do contrato de trabalho. Os funcionarios tém o direito de decidir participar ou ndo

dessas atividades.

PROCESSOS POLITICOS

A Empresaincentiva erespeitaodireito de cada funcionario de participardo processo politico edas atividades
politicas de sua escolha. No entanto, atividades politicas sdo estritamente regulamentadas por leis federais,
estaduais e locais. Os recursos da Empresa nunca devem ser usados nem comprometidos em prol de qualquer

atividade politica sem a prévia consulta ao Departamento Juridico.

SUBORNOS E OUTROS PAGAMENTOS INDEVIDOS

Suborno ou outros pagamentos indevidos ndo sdo formas aceitaveis de fazer negécios e expdem tanto a
Empresa quanto vocé as responsabiliza¢Bes criminais e civis determinadas pelas leis antissuborno. A
Empresa ndo tolera suborno de nenhuma forma, incluindo os chamados pagamentos “facilitadores”. Vocé
nao pode oferecer nem receber subornos ou propinas envolvendo nenhum individuo, seja ele um funcionario
publico ou uma parte privada. Ainda que vocé pague do seu bolso presentes ou entretenimento para outros
individuos, se esse presente tiver motivacdo comercial e vocé estiver representando a Empresa, as leis locais
e internacionais antissuborno poderdo ser aplicadas. Embora todas as formas de suborno publico sejam
proibidas, é necessario adotar cuidados especiais para evitar situagdes reais ou aparentes de suborno nas
negociagdes com funciondrios publicos, incluindo funcionarios de empresas puiblicas. Como uma empresa
que opera em diversos paises, estamos sujeitos a diversas leis locais e internacionais antissuborno, incluindo
a Lei sobre Praticas de Corrupcdo no Exterior (Foreign Corrupt Practices Act, “FCPA") dos EUA, a Lei
Anticorrupcdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros (Corruption of Foreign Public Officials Act, “CFPOA")

do Canadé e a Lei Antissuborno do Reino Unido, cada uma delas resumida a seguir.

A.FCPA: proibe qualquer ato corrupto de oferta, pagamento, promessa ou autorizacdo de pagamento de
qualquer valor em dinheiro, presente ou item de valor (diretamente ou por intermediarios) a qualquer
funcionéario estrangeiro, no intuito de obter, reter ou direcionar negécios para alguém, e exige a manutengao
de livros contabeis precisos com o devido registro de todas as transacbes da empresa. Um “funcionario
publico estrangeiro” pode ser qualquer dirigente ou funcionério de governos estrangeiros (ndo americanos),
qualquer departamento ou agéncia de governos estrangeiros (incluindo empresas estatais estrangeiras ou
organizagdes internacionais, como o Banco Mundial, o Fundo Monetério Internacional, as Na¢ées Unidas e

organizagdes afiliadas) ou membros de familias reais. Além disso, podem ser considerados “funcionarios



publicos estrangeiros” todas as pessoas que atuam em nome de governos, como consultores ou
negociadores que representam empresas estatais, bem como partidos politicos e candidatos. As restri¢des
sobre negociac¢des com funcionérios publicos estrangeiros podem se estender aos familiares deles, bem
como a atividades e pagamentos feitos a intermedidrios (como distribuidores, agentes de vendas,
representantes comerciais, consultores e contratados) que tenham conhecimento de que tais pagamentos

ou beneficios (ou parte deles) sdo destinados a um funcionério piblico estrangeiro para fins indevidos.

B. CFPOA: proibe qualquer pessoa de fazer oferta, pagamento, promessa ou autoriza¢do de pagamento
de empréstimos, recompensas, vantagens ou beneficios de qualquer tipo a um funcionario publico
estrangeiro, seja direta ou indiretamente por meio de um agente ou intermediario, para fins de obter ou

reter vantagem no curso dos negdbcios.

C. LEI ANTISSUBORNO:proibe o suborno nos setores publico e privado. A Lei Antissuborno
descreve o crime de suborno da seguinte forma: quando uma pessoa oferece, da ou promete dar “vantagem
financeira ou de outro tipo” a outro individuo em troca da realizagdo “indevida” de uma “funcéo ou

atividade relevante”.

A Lei Antissuborno nao define o termo “vantagem financeira ou de outro tipo”, mas a interpretacdo dele
tem abrangido itens como contratos, presentes ndo monetarios e ofertas de emprego. O termo “funcio ou
atividade relevante” tem abrangido “qualquer fungdo de natureza publica; qualquer atividade relacionada
a uma empresa, setor ou profissdo; qualquer atividade realizada no curso do trabalho de uma pessoa; ou
qualquer atividade realizada por ou em nome de um grupo de pessoas, estejam ou ndo reunidas em
sociedade corporativa”. A Lei Antissuborno aplica-se aos setores privados e publicos e, assim como a FCPA,
pode abranger as atividades de diretores, executivos e funcionarios da Empresa (ou qualquer uma de suas

subsidiarias ou entidades controladas) em qualquer lugar do mundo.

Para obter mais informagdes sobre a politica da Empresa com relagdo a subornos, outros pagamentos
indevidos e requisitos de manutencdo de registros, que visam impedir a ocultacdo de transagdes de
suborno, consulte o documento separado Politica de Conformidade com a FCPA da Empresa. Se qualquer
funcionério, executivo ou diretor tiver duvidas se uma despesa especifica deve ser considerada uma
cortesia permitida ou um suborno proibido, deve encaminhar a pergunta ao departamento juridico da

Empresa.

LEIS ANTITRUSTE

E exigida a estrita conformidade com as leis globais de concorréncia e antitruste. Em nenhuma
circunstancia, vocé deve se envolver em qualquer tipo de comportamento anticoncorréncia proibido.

Essas leis sdo bastante complexas. De forma geral, vocé deve evitar quaisquer planos, acordos ou



entendimentos com concorrentes, que tenham como objetivo restringir a concorréncia do mercado; isso
inclui, sem limitacao, fixacdo de precos ou alocagdo de contratos. Da mesma forma, todos os funcionérios,
executivos e diretores devem abster-se dessas atividades com relagdo aos negécios da Empresa ou a

concorréncia até que ocorra a aprovacao do nosso departamento juridico.

SEGURANCA

E nossa politica garantir que todos os funcionarios, ao transmitir informacées da Empresa, reconhecam
quese trata de um ativo valioso e protejam esses dados contra divulgagdo, modificagdo, uso e/ou destruicdo
nao autorizados. Todos os funcionarios da Empresa tém a responsabilidade inerente de proteger nossos
ativos de informacoes eletrénicas e fisicas, incluindo dados pessoais de funcionarios e quaisquer
informacdes confidenciais. A conscientizacdo sobre a seguranga garante que a integridade, a
confidencialidade e a disponibilidade das nossas informacGes ndo sejam comprometidas, gragcas ao

diligente trabalho de adocdo de modernos padrées de seguranca em nosso dindmico ambiente de negécios.

As politicas e praticas apresentadas neste documento aplicam-se a todo o ambiente da Empresa. A
conscientizacdo sobre a seguranga de nossos dados e informagdes pode se aplicar a qualquer atividade
que envolva acesso, uso ou modificacdo de nossas informacgées e/ou recursos fisicos. O acesso pode ser
légico ou fisico e inclui o acesso a informacdes ou dados eletrénicos ou em papel, com o potencial de nos

afetar negativamente.

Em suas tarefas diérias, todos os funcionarios da Empresa precisam considerar os possiveis riscos

relacionados a seguranca das informacées. A Empresa espera que vocé:

e Protejanossos ativos de informacées;
e Cumpra as leis e regulamentacdes;
e Cumpra nossas politicas e procedimentos; e

e Relate todos os incidentes de seguranca e furtos aos departamentos de Prevencdo de perdas e

Seguranga de TI.

INTERPRETACOES E DISPENSAS DO CODIGO DE CONDUTA E ETICA

Se vocé tem duvidas se uma determinada atividade ou relacionamento é considerada imprépria por este

Cbdigo ouse deve ser dispensada do cumprimento do Cédigo, contate o departamento juridico ou o diretor

executivo (ou ainda o Conselho Administrativo, se vocé fizer parte da diretoria). Eles identificarado se a



dispensa é necessaria e, caso seja, se sera ou nio concedida. E
possivel que vocé tenha de aceitar determinadas condi¢des para
a concessdo de uma dispensa ou dispensa continua. No entanto,
apenas o Conselho Administrativo da Empresa pode conceder
dispensas deste Cddigo para diretores executivos ou executivos;
nesse caso, a dispensa serd prontamente divulgada na medida
exigida pela legislacdo, norma (incluindo as normas da bolsa de

valores em questdo) ou regulamentacgdo aplicavel.

DENUNCIA DE QUALQUER COMPORTAMENTO
ILEGAL OU ANTIETICO

Nossa Empresa deseja promover o comportamento ético. Diante
da davida sobre qual é a melhor acdo em uma situacao especifica,
os funcionarios sdo incentivados a conversar com supervisores,
gerentes ou outros cargos apropriados. Além disso, os
funcionérios devem prontamente denunciar violagdes de leis,
normas, regulamentacdes ou deste Cédigo. E possivel enviar
anonimamente qualquer denuncia ou alegacao de violagdes de
leis, normas, regulamentagdes aplicaveis ou deste Coédigo. Todas
as denlncias de violagbes deste Cddigo, incluindo dentncias
andénimas, serdo prontamente documentadas, investigadas e, se
comprovadas, tal violagdo receberé solucdo imediata. Se qualquer
dentncia de conduta indevida estiver relacionada a relatérios
contébeis ou financeiros, ou se envolver pessoas que trabalham
no desenvolvimento ouimplementacdo dos sistemas de controles
internos da nossa Empresa, uma coépia da denuncia sera
prontamente entregue ao presidente do Comité de Auditoria do
Conselho Administrativo, que podera participar da investigagdo
e resolucdo do caso. A politica da nossa Empresa ndo permite
retaliacdo, assédio ou discriminacdo (nem ameagas) contra
funcionérios que denunciam conduta indevida de outras
pessoas. A Empresa espera que os funcionarios colaborem em

investigag@es internas de conduta indevida.

Existem varias formas pelas quais os funcionarios podem
denunciar viola¢des ou suspeitas de violagdo de leis, normas,

regulamentacdes ou deste Cédigo. Ao escolher o método mais
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adequado de dentincia, os funcionérios devem levar em conta a
naturezaeaseriedade daviolacdo. Porexemplo,seriaapropriado
denunciar violagdes das leis que proibem a negociagdo com
informacées privilegiadas ao diretor juridico da Empresa. Ao
decidir como denunciar violagdes, os funcionarios devem fazer
seu melhor julgamento. A Empresa disponibilizou os seguintes

métodos de denuncia.

PADROES E PROCEDIMENTOS DE
CONFORMIDADE

Este Cédigo é uma declaracdo dos principios e padrdes basicos
e ndo inclui as normas especificas que se aplicam a cada
situagdo. Seu teor deve ser interpretado dentro da estrutura
formada pelas outras politicas, praticas e instrucdes da
Empresa e pelas exigéncias legais. O Cédigo soma-se as outras
politicas, praticas e instrugdes da nossa Empresa que devem ser
observadas. Além disso, a auséncia de uma politica, pratica ou
instrugdo corporativa especifica que abranja uma determinada
situagdo nado alivia sua responsabilidade de exercer os mais
elevados padrées éticos aplicaveis as circunstancias. Para obter
mais informacdes sobre os temas abordados neste documento,
consulte o Manual do Funcionério da Empresa e outras politicas

e diretrizes.

Em algumas situacdes, é dificil diferenciar o certo do errado.
Como este Cédigo ndo prevé todas as situagdes possiveis, é
importante que cada um de vocés aborde novos problemas e

qguestdes de maneira deliberada:
a. Verifique se vocé conhece todos os fatos.
b. Identifique exatamente qual é sua preocupacao.

c. Converse sobre o problema com um supervisor ou,
se vocé for diretor, com o departamento juridico da

Empresa.

d. Busque auxilio de outros recursos, como outras
pessoas da geréncia ou o departamento juridico da

Empresa.



e. Busque orientagdo antes de realizar qualquer a¢do que, na sua opinido, pode ser antiética ou

desonesta.
Vocé sera regido pelos seguintes padroes de conformidade:

e Vocé é individualmente responséavel pela prépria conduta, por cumprir todas as clausulas deste

Cédigo e por denunciar casos ou suspeitas de violacao;

e Sevocé é supervisor, gerente, diretor ou executivo, deve empenhar-se ao maximo para garantir

que os funcionarios compreendam e cumpram este Cédigo;

e Ninguém tem autoridade ou direito de ordenar, pedir ou até mesmo influenciar vocé a violar este

Cbdigo ou a lei; um pedido ou ordem de outra pessoa ndo é desculpa para vocé violar este Cédigo;

e Qualquer tentativa da sua parte, seja bem-sucedida ou néo, de induzir outro diretor, executivo ou
funcionério da nossa Empresa a violar este Cédigo, é em si uma violacdo do Cédigo e pode ser

uma violagdo da lei;

e Qualquer retaliacdo ou ameaca de retaliacdo contra qualquer diretor, executivo ou funcionéario
danossa Empresa por se recusar a violar este Cédigo, ou por denunciar de boa-fé uma violacdo ou

suspeita de violacdo, é em si uma violagdo do Codigo e pode ser uma violacdo da lei; e

¢ Nossa Empresa espera que toda dentncia de violagdo deste Cédigo seja investigada.

Violacdes de qualquer uma das normas contidas neste Cddigo, ou de
gualquer outra politica, pratica ou instrucdo da nossa Empresa, estardo
sujeitas a acdes disciplinares, incluindo demissdo e processos judiciais
civis e criminais contra o violador.

Este Codigo ndo deve ser interpretado como um contrato de trabalho e ndo muda o status de “at-will”

(emprego regido pela vontade prépria) de nenhum funcionério.

Este Codigo visa o beneficio da nossa Empresa, e nenhuma outra pessoa tem o direito de aplica-lo. Este
Cédigo néo cria e ndo deve ser interpretado como se criasse qualquer solugdo ou causa de agdo privada

para qualquer pessoa pela violacdo deste Cédigo.
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